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> Ğ�^EhŝƉƉ-&^h�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐĂůĂƌŝĠͼĞ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ŶŽƐ�ŵŝůŝƚĂŶƚͼĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�
ŶŽƚƌĞ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ͘�^ĞƵůͼĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠĐŚĂƌŐĞ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞ�
ƉŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ŶŽƐ�ŵĂŶĚĂƚƐ�;ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐͿ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�^ǇŶĚŝĐĂů͘��͛ĞƐƚ�

ĚŽŶĐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŵŝůŝƚĂŶƚͼĞƐ�;ĐŽŶƐĞŝůůĞƌͼĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƵǆͼĂůĞƐ͕�ĚĠůĠŐƵĠͼĞƐ�ĚĞ�ƐĞĐͲ
ƚĞƵƌƐ͕�ƐǇŶĚŝƋƵĠͼĞƐ͙Ϳ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞ͘�>Ğ�^EhŝƉƉ-&^h�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ƐĂ�
ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠ�ƐƵƌ�ů͛ĠĐŚĂŶŐĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�
ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ͘ 
&ŽƌĐĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ƋƵĞ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ă�ů͛ƈƵǀƌĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ ͗�ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ZĠƵŶŝŽŶƐ�Ě͛/ŶĨŽƐ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ�ĞƐƚ�ĨĂŝďůĞ�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌŽŶƐ�ƵŶ�ĞŶŐŽƵĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ ͗�Z/^�ƚŚĠŵĂͲ
ƟƋƵĞƐ͕�ƐƚĂŐĞƐ͙� 
 
YƵĞůůĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�Ğƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƟƌŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵƵƚĂƟŽŶƐ ͍��ŽŵŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĂ�ĨĠŵŝŶŝƐĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ͘ĞƐ ͍��ŽŵŵĞŶƚ�ŝŶĐŝƚĞƌ�ă�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ ͍��ŽŵŵĞŶƚ�ŝŶĐŝƚĞƌ�ůĞƐ�ƐǇŶĚŝƋƵĠ͘ĞƐ�ă�ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ƌĞͲ
ůĂŝƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ͕�ă�Ɛ͛ŝŶǀĞƐƟƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞ�ĚĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĞƚͬŽƵ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ ͍ 
EŽƚƌĞ�ĐŽŶŐƌğƐ�ƐĞƌĂ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚĠďĂƩƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 
 

  
 
EŽƚƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϳϬϬ�ƐǇŶĚŝƋƵĠͼĞƐ�ƐƵƌ�ϴ�ϬϬϬ�ĐŽůůğŐƵĞƐ͘�EŽƵƐ�ůĞ�ǀŽǇŽŶƐ�ĚĂŶƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͕�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�
ƐǇŶĚŝƋƵĠͼĞƐ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�Ě͛ĂĐƟĨƐ͕�ũŽƵĞ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ͘� 
�ŽŵŵĞŶƚ�ĂŶĂůǇƐĞƌ�ůĞƐ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐǇŶĚŝƋƵĠͼĞƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ ͍�YƵĞůƐ�ŽƵƟůƐ�Ğƚ�ĂĐƟŽŶƐ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂĐŝͲ
ůŝƚĞƌ�ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ ͍ 
 

 
 
>Ğ�^EhŝƉƉ-&^h�ŶĞ�ǀŝƚ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚͼĞƐ͘��ŚĂƋƵĞ�ĐŽŶŐƌğƐ�ĞƐƚ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ ͗�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ĨƌĂŝƐ�ŵŝůŝƚĂŶƚƐ͕�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶŐƌğƐ͙ 

 

 
 

> Ğ�ĐŽŶŐƌğƐ�ĚĞ�>ŽƵƉŝĂĐ�Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ�ƵŶ�ĞŶũĞƵ�ĨŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐǇŶĚŝĐĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ ͗�  
 
>ĞƐ�ĐŽŶŐƌĞƐƐŝƐƚĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�Ě͛ĂĐĐŽƌĚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ă�ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ă�Ǉ�ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�ƐǇŶĚŝƋƵĠͼĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�

ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ͘�>Ă�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĠƚĂŝƚ�ĂůŽƌƐ�ĠǀŝĚĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐͼƚĞƐ͘�>Ğ�ďŝůĂŶ�
ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ŶŽƵƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ă�ƌĞƉĞŶƐĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĂĐƟŽŶ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ŶŽƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ�
Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĠǀŽůƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ͘� 

 
�Ƶ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ŵĠƟĞƌ͕�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƌŝƚĂƌŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ͕�ĚƵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƵƚŽͲ

ƌŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ĐĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŵƵůƟƉůŝĠƐ͕�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ�
ĂƵǆ�ĐŽƵƌƌŝĞůƐ͕�ĐŽƵƉƐ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ĞŶ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŽĐĐƵƉĞŶƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ��
ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ͕�ƐĂŶƐ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ĐĞƩĞ�ĂŝĚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ĞŶ�ĂĐƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ͘ഭ 

 
>ĞƐ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĚĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ͕�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ� ƚĞŵƉƐ� ĨŽƌƚƐ� ĐŽŵŵĞ� ůĞƐ� ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ�ŽƵ� ůĞ�ĚĠĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͕� ƐŽŶƚ�ĚĠƐĞƌƚĠĞƐ�ƉĂƌ� ůĞƐ� ĐŽůͲ

ůğŐƵĞƐ͘�>ĞƐ�ǀŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͘�>Ă�ĐƌŝƐĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ă� ƌĞŶĨŽƌĐĠ� ů͛ĠůŽŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ͕�ƋƵŝ�ĞŶͲ
ƚƌĂŠŶĞ�ƵŶĞ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐǇŶĚŝĐĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ͘ 

 
�Ğ�ĐŽŶŐƌğƐ�ĚŽŝƚ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĮǆĞƌ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ͘�/ů�ƉĂƌĂŝƚ�ǀŝƚĂů�

ĚĞ�;ƌĞͿĐƌĠĞƌ�ĚƵ�ůŝĞŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠĂďŽŶĚĞƌ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�^ǇŶĚŝĐĂů͕�ůĂ�ƐǇŶĚŝĐĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ͘ 
 

�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƐǇŶĚŝĐĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐǇŶĚŝͲ
ƋƵĠͼĞͼƐ ͍�WĂƌ�ƋƵĞůƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ƌĠƵƐƐŝƌ�ă�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͕�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ ͍��ŽŵŵĞŶƚ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ă�
ƌĞŵŽďŝůŝƐĞƌ� ůĂ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĚĞ� ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�Ğƚ� ĚĞ�ŐĂŝŶƐ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĐŽŶƋƵŝƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ� Ğƚ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ� ƉůƵƐ�
ůĂƌŐĞƐ ͍ 

 
 

SYNDICALISATION 



 

> Ğ� ^EhŝƉƉ-&^h� ĚĞ� ůĂ� 'ŝƌŽŶĚĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ƐŽŶ� ĐŽŶŐƌğƐ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͕�
Ɛŝǆ�ĂŶƐ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ͘ 
�ĞƐ�Ɛŝǆ�ĂŶŶĠĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵĂƌƋƵĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂͲ

ƟŽŶ�ƐĂŶƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ĐŽůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŵĠƟĞƌƐ͕�ƉŽƌƚĠĞ�ƉĂƌ�:ĞĂŶ-DŝĐŚĞů�
�ůĂŶƋƵĞƌ͘� EŽƚƌĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ� ĞƐƚ� ƵƐĠĞ� ƉĂƌ� ĐĞƐ� ĂƐƐĂƵƚƐ� ƌĠƉĠƚĠƐ͘ 
WŽƵƌƚĂŶƚ͕�ĐĞƐ�Ɛŝǆ�ĂŶŶĠĞƐ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ŵŽŶƚƌĠ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ĂĐͲ
ƟŽŶ� ĐŽůůĞĐƟǀĞ� ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ� ĨƌĞŝŶĞƌ� ůĞƐ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ� ĐŽŶƚƌĞ� ů͛ĠĐŽůĞ͘� �Ŷ� ƚĠŵŽŝͲ
ŐŶĞŶƚ� ůĞƐ� ĨŽƌƚĞƐ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƚƌĞ� ůĂ�>Žŝ��ůĂŶƋƵĞƌ͕�ŽƵ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ă� ů͛Ăƌƌġƚ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ͘ 
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YƵĂŶƚ� ĂƵ� ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͕� ĚĞƉƵŝƐ� ϮϬϭϵ� ů͛ ŽďƚĞŶƟŽŶ�
Ě͛ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ĂƵǆ�ǀƈƵǆ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĐŽŵƉůŝƋƵĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ� ĞŶ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ� ŽƵ� ĚĠƐŝƌĞƵǆ� ĚĞ� ŵƵƚĞƌ ͗�
ƵŶĞ� ƐĞƵůĞ� ƉŚĂƐĞ͕� ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ƚƌğƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĚƵ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ�
ƉŽƐƚĞƐ�ƉƌŽĮůĠƐ͕�ƉŽƐƚĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĠƐ�ĂƵǆ�W�^͘ 
 
>Ğ�^EhŝƉƉ-&^hϯϯ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ�ĚĠŶŽŶĐĞƌ�ůĞ�ƌĞĐƵů�ĚĞ�ŶŽƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚƵ�
ƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ� ĚĞ�ƉŽƌƚĞƌ� ƐĞƐ� ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ� ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ���^�E�ƉĂƌ� ůĞ�ďŝĂŝƐ�
ĚĞƐ�ƌĞĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ  ͘
YƵĞůůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ǀŽŝĞƐ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ�ŶŽƐ�ĚƌŽŝƚƐ ͍ 
 

 
 
>͛�ƚĂƚ�ĞƐƚ� ƚĞŶƵ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�
ƐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͘�DĂŝƐ�ůĂ�ĨĂŝďůĞƐƐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�ŵĂůŐƌĠ�ĚĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϮϬ͕�ŶĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ƵƐĂŐĞ�ĠƚĞŶͲ
ĚƵ͘ 

BILAN 

DROITS 
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-
  

 
:D��ůĂŶƋƵĞƌ�Ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ� ů͛ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞ� ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ŵĞŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ� ůŝǀƌĞ�͞ĨŽŶĚĂƚĞƵƌ͕͟�>͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ͘�
EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĞŶ�ƚĠŵŽŝŐŶĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ĚĠĚŽƵďůĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�ƌĞƐƐĞƌƌĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ĂƵ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ�ƚŽƵͲ
ũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƚĞƐ�Ğƚ�ƐŽƵƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞ͘ 

 

>ĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ĚĞ��W�Ğƚ���ϭ�ƐŽŶƚ�ŝŵƉŽƐĠĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ĂŶƐ͕�ŵĂůŐƌĠ�ĐƌŝƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕�Ğƚ�
Ě͛ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ͘��ƚ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ͕�ƐĞůŽŶ�ůĂ���WW͕�ϳϴ�й�ĚĞƐ�W��Ŷ͛Ǉ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�
ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĠũă�ƌĞƉĠƌĠĞƐ�Ŷ͛Ǉ�ĐŚĂŶŐĞ�ƌŝĞŶ͘ 

EŽƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ�;ŶŽŶ�ƉĂƐƐĂƟŽŶ͕�ŶŽŶ�ƌĞŵŽŶƚĠĞƐ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͘͘͘Ϳ�ŽŶƚ-ĞůůĞƐ�ƚƌŽƵǀĠ�ĠĐŚŽ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ ͍�
KŶƚ-ĞůůĞƐ�ĠƚĠ�ĞĸĐĂĐĞƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ ͍ 

>ĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ���ϭ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ĞǆĂĐĞƌďĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ĞŶƚƌĞ�ĠůğǀĞƐ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠͼĞƐ�ŚŽƌƐ�Z�W�Ğƚ�ĠůğǀĞƐ�ĞŶ�Z�W�н͘�Kƌ͕�ĐΖĞƐƚ�
ĞŶ�Z�Wн�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ͘�>Ă�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ�Ğƚ�ŝŵƉŽƐĠĞ�ƉĂƌ�
ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĂŶŶŝŚŝůĞ�ů͛ĞīĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ�ĂƵ�ĐǇĐůĞ�Ϯ�ĞŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ�;ĚĠĚŽƵďůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞͿ͘�>ĞƐ�
ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƋƵ͛ŝů�ĞŶƚĞŶĚ�ŝŵƉŽƐĞƌ�ă�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŶƚ�ůĞ�ƉŽŝĚƐ�ĚĞƐ�ĚĠƚĞƌŵŝŶŝƐŵĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘ 

YƵĞůůĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ ͍��ĂŝƐƐĞ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�Z�^���ĐŽŵƉůĞƚƐ͕�ƌĞŵƉůĂĕĂŶƚ͘ĞƐ͕�
ƐĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�dW^͕�WůƵƐ�ĚĞ�DĂŝƚƌĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞ��ůĂƐƐĞƐ͘͘͘�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĞƌ�ŶŽƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞŵĞŶƚ ͍��ŽŵŵĞŶƚ�ŝŵƉůŝͲ
ƋƵĞƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ ͍ 

   

/ŵƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ͨ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ͩ�Ğƚ�ĚĞƐ�ͨ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ�ͩ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ͕�ĚŝƚƐ�ͨ�ĚĞ�ƌĠĨĠͲ
ƌĞŶĐĞ�͕ͩ�ĚĞƐƐĂŝƐŝƚ� ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚĞ� ůĞƵƌ�ŵĠƟĞƌ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ůĞƐ�ŵŝĞƵǆ�
ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ă�ůĞƵƌ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�ƉŽƵƌ�ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘ 

�ŽŵŵĞŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚΖĂŐŝƌ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͼĞƐ ͍ 

 

�ĞƩĞ� ƌĞŶƚƌĠĞ� ǀŽŝƚ� ϯ� ĂĐĂĚĠŵŝĞƐ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞƌ� ůĞƐ� �>�� ;�ŽŶƚƌĂƚƐ� >ŽĐĂƵǆ�
ĚΖ�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚͿ͘�>Ă�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĂĐƚƵĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ�ŵĞŶĂĐĠĞ ͗�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ĚΖƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�
ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĞƐ� ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ͕� ƌĠĚƵĐƟŽŶƐ� Ğƚ� ĨƌĂŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ͕� ƉƌĞƐĐƌŝƉͲ
ƟŽŶƐ�Ğƚ�ŝŶũŽŶĐƟŽŶƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚĞƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ŵĂůŵĞͲ
ŶĠĞ͘͘͘ 

YƵĞůůĞƐ�ŝŶƟĂƟǀĞƐ�ůĞ�^EhŝƉƉ-&^h͕�ĚŽŝƚ-ŝů�ŵĞŶĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĂ�&^h͕�ůĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ͕�ůĞƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠůƵͼĞƐ�ƉŽƵƌ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�Ğƚ�ĂŵƉůŝĮĞƌ�ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�
ůΖĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ŐĂƌĂŶƟƐƐĞ�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐͼƚĞƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ ͍ 



  
 

> ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�ŵĞŶĠĞ�ƉĂƌ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ͨ EŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ ͩ�ƌĠǀğůĞŶƚ�ƵŶ�ŵĂů-ġƚƌĞ�ƉƌŽĨŽŶĚ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�
ĂŐĞŶƚͼĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ ͗�Ɛŝ�ϲϴй�ĚĠĐůĂƌĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ƌĞũŽŝŶƚ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ŐĠŶĠƌĂů͕�ϴϬй�ĚĠĐůĂƌĞŶƚ�
ġƚƌĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠͼĞƐ�ƚƌğƐ�ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�Ě͛ĂďƐƵƌĚŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƚƌĂǀĂŝů͘ 

�Ğ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƚĂŐĠ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŚƌŽŶŽƉŚĂŐĞƐ ͗�
ƌĠĚĂĐƟŽŶƐ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�Ě͛ŽďũĞĐƟĨƐ͕�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶ͙ 
>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ŵĂŶĂŐĠƌŝĂƵǆ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƉƌŝǀĠĞ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ůĞ�ŵŽĚğůĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞͲ
ŵĞŶƚ͘�WŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ƉƌŽĮůĠ͕�ŶŽƐ�ĂƉƟƚƵĚĞƐ�ĠŵŽƟŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ƌĠĂĐƟǀĞƐ͕�ŶŽƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ă�ġƚƌĞ�ŝŶǀĞŶƟĨǀĞ�͕�ĐƌĠĂͲ
ƟĨǀĞ͕�ă�ƐĞ�ƌĞĚĠĮŶŝƌ͕�ă�ƐŽƌƟƌ�ĚĞ�ƐĂ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌƚ͕�ƉƌŝŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐŵĞ͕�ŶŽƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͕�ŶŽƐ�ĞǆƉĠͲ
ƌŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ŶŽƐ�ĞǆƉĞƌƟƐĞƐ͘�KŶ�ĞƐƚ�ĂůŽƌƐ�ŵŝƐͼĞ�ĞŶ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŝ-ŵġŵĞ�ĞŶ�ƉůƵƐ�Ě͛ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘��͛ĞƐƚ� ůĂ�ŵġŵĞ�
ĐŚŽƐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ͨ ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ ͩ�ůŽƌƐ�ĚĞƐƋƵĞůƐ�ŽŶ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚ�ă�ĚŝƌĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƐĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ďŝĞŶ�ĨĂŝƌĞ͕�
ŽƵ�ƉůƵƐ�ďŝĞŶ�ĨĂŝƌĞ͘�dŽƵƚ�ƉŽƵƐƐĞ�ă�ŶĞ�ƉůƵƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ă�ƐĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ�Ğƚ�ĂǀŽŝƌ�ůĂ�ƌĞĐŽŶͲ
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ ͗�ŐĞƐƟŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠĞ�ĚĞƐ�ƐĂůĂŝƌĞƐ͕�ũƵŐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶŐĂŵĞŶƚ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ͨ ĂǀŝƐ�
ƐĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚ ͩ�ĚŽŶŶĠ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�Ğƚ�ƵŶ�ͨ ĂǀŝƐ�ƌĠƐĞƌǀĠ ͩ�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĂůŽƌƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŵŝƐ�ă�
ŵĂů͘ 
�ŽŵďŝĞŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ƐĞ�ƚĂŝƐĞŶƚ͕�ƉůŽŝĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ƋƵŝ�ƉĞƌĚ�ƐŽŶ�ƐĞŶƐ ͍�>Ă�ĚŝƐƚŽƌƐŝŽŶ͕�ĞŶƚƌĞ�
ĐĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ŶŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƐĞŵďůĞ�ũƵƐƚĞ͕�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ŶŽƵƐ�ƵƐĞ͕�ĂƵ�ƉŝƌĞ�ŶŽƵƐ�ďƌŽŝĞ ͊ 
 
WůƵƐ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĐĞ�ŶĠŽ-ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞŶƚĞ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘��ĂŶƐ�ů͛ĠĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ͕�ĐŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽƉƌĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƵŶ�ŽƵƟů�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƵƐĂŐĞƌƐ͕�ĨŽƌŵĂƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶͼŶĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ƵŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ďŝĞŶ�ĠůŽŝŐŶĠĞ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵůŽŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ă�
ůĂ�&^h͘ 
ZĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ͕� ƉĠƟƟŽŶƐ͙͕� ůĞ� ^EhŝƉƉ-&^hϯϯ� Ă�ŵƵůƟƉůŝĠ� ůĞƐ� ƚĞŶƚĂƟǀĞƐ� ƉŽƵƌ� ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ůĞƐ� ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞƐ� Ğƚ� ĠƉĂƵůĞƌ� ůĞƐ�
ĐŽůůğŐƵĞƐ͘� 
�ŽŵŵĞŶƚ�ŵŝĞƵǆ�ƌĞŶĚƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƉŝŶŝŽŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĂīĞĐƚĞ�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĂƌƌŝǀĞ�ĂƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƵͲ
ďůŝĐ ͍�YƵĞ�ƉĞƵƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ůĞ� ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ƉŽƵƌ� ƐŽƌƟƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ� ĨƌĂŐŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŶŽƚƌĞ� ŝƐŽůĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƚƌĞ� ĨĂŝďůĞƐƐĞ ͍��ŽŵŵĞŶƚ�
ŵŝĞƵǆ�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ĐŽŵŵƵŶ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ͕� ůĞƐ� ŝŶĮƌŵŝğƌĞƐ͕� ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶŽƚͼĞƐ͘��ƵƚƌĞŵĞŶƚ�Ěŝƚ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ� ůĂ�&^h�
ĂƌƟĐƵůĞƌ�ŶŽƐ�ůƵƩĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ůƵƩĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĚŽŵŝͲ
ŶĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƉĞƐĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ǀĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠŵĂŶĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ ͍ 

  
 

W ƌĠĐĂƌŝƚĠ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƵƚŽƌŝƚĂŝƌĞ͕�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵŝŶŝŵĂůĞ͘͘͘ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ��ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚĠĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ŵĠƉƌŝƐ ͗�ůĞ�ŵĠƟĞƌ�
Ě͛��^,͕�ŵĂůŐƌĠ��ƐĂ��ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠĐŽůĞ͕�Ă�ĠƚĠ�ƉĞŶƐĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ŶĞǁ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�
ůŝďĠƌĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘ 

 
>ĞƐ�ŵŽƟĨƐ�ĚĞ�ůƵƩĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ůĠŐŝŽŶƐ͕�ŵĂŝƐ�ƐĞ�ŚĞƵƌƚĞŶƚ�ă�ůĂ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ŝƐŽůĠĞƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽƐĞŶƚ�ƉĂƐ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ͘ 
 
>Ğ�^EhŝƉƉ-&^h�Ă�ĞŶŐĂŐĠ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ���^,͕�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ĞŶƐĞŝͲ
ŐŶĂŶƚͼĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ͘��ĞůĂ�Ă�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ƐƚĂŐĞ�ƚƌğƐ�ƌŝĐŚĞ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͘�DĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ă�ƐĂƉĠ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂŵŽƌͲ
ĐĠ͘��ĞƩĞ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠ�Ě͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ�ůĞ�ŵĠƟĞƌ�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ŵĂƌƋƵĞ�
ĚĞ�ĨĂďƌŝƋƵĞ�ĚƵ�^EhŝƉƉ-&^h͘ 
 
�ŽŵŵĞŶƚ�ƚŽƵĐŚĞƌ�ĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞ�^EhŝƉƉ-&^h ͍�YƵĞůůĞ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ƌƀůĞ�ĚĞƐ���^,�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ǀŽƵůŽŶƐ�
ŶŽƵƐ�ƉŽƌƚĞƌ͕�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ů͛ŽďƚĞŶŝƌ ͍�sŽŝůă�ůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀƌŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ƉŽƐĞƌ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŶŐƌğƐ  ͘
 

METIER 

AESH 



  

· ůĞ� ũŽƵƌŶĂů�hŶŝƚĂŝƌĞ�ϯϯ ͗� ů͛ĞīŽƌƚ�ĚĞ� ǀƵůŐĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ƚĞƌŵĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĞǆƉůŝĐŝƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ� ƌĠĞů� Ğƚ� ůĞƐ� ĂƌƟĐůĞƐ� ƐŽŶƚ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ� ă�
ƚŽƵƐ͘�>Ğ� ũŽƵƌŶĂů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ� ĨŽŶĚ�ŵĂŝƐ�ĐŽŶƟĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌƵďƌŝƋƵĞƐ�ĐŝďůĠĞƐ�ƐƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ŽƵ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵĞ�ů͛ĂǀĂŝƚ�ĚĠĐŝĚĠ�ůĞ�ĐŽŶŐƌğƐ͘ 

· >Ğ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ ͗�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƉĞŶƐĠ�ŵĂŝƐ�ƌĞƐƚĞ�ĞŶ�ĂƩĞŶƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘ 

· >Ğ�ĐŽƵƌƌŝĞů ͗� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƚƌŽƉ�ĞŶŐŽƌŐĞƌ� ůĞƐ�ďŽŠƚĞƐ�ĐŽƵƌƌŝĞů�Ğƚ�ƵŶ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ƐƉĠĐŝĂů�ƐǇŶĚŝͲ
ƋƵĠͼĞͼƐ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ůŝŵŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�ĂƵǆ�ĠĐŽůĞƐ͘�EŽƵƐ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�Ě͛ĠĐƌŝƌĞ�ĂƵǆ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ƉĂƌ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉůƵƐ�ĚĞƐƟŶĂƚĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�
ĚƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŶŽƐ�ůŝƐƚĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ă�ũŽƵƌ͘ 

· >ĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĚĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�͗�ĞůůĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�Ě͛ĠĐƌŝƌĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĐŝďůĠĞ�ĂƵǆ�ĐŽůůğŐƵĞƐ͘ 

· &ŽƌƵŵ�Ğƚ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ ͗� ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�ŶĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚŽƚĠĞ�Ě͛ƵŶ�ĨŽƌƵŵ�Ğƚ�ĐĞůĂ�ŶĞ�ƐĞŵďůĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƵŶ�ŽƵƟů�ŵĂŶƋƵĂŶƚ͘�>Ğ�
^ŶƵϯϯ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘�/ů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉĂŐĞ�EĠŽ�ƋƵŝ�Ŷ͛ Ă�ƉĂƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĠ͘�>Ă�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�
ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ĞƵ�ůŝĞƵ�ŵĂŝƐ�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐŝĚĠ�ƋƵĞ�ĐĞ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ŽƵƟů�ƉĞƌƟŶĞŶƚ͘ 

 

  

YƵĞůƐ� ũŽƵƌŶĂƵǆ�ĠĐƌŝƌĞ� Ğƚ� ƐƵƌ�ƋƵĞů� ĨŽƌŵĂƚ ͍� -� ƉĂƉŝĞƌ ͍� ĐŽƵƌƌŝĞů ͍�ă� ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ ͍��ŽŵŵĞŶƚ� ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ůĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�
ƐǇŶĚŝĐĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ ͍��ŽŵŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƉůƵƐ�ŵĞƩƌĞ�ă�ũŽƵƌ�
ůĞƵƌƐ��ĂīĞĐƚĂƟŽŶƐ� ͍�YƵĞůůĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚƵ�^EhŝƉƉ-&^h�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ ͍ 

 
 

 

> Ğ�ŵŝůŝĞƵ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ƐĐŽůĂƌŝƐĞ�ϴϬй�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂͲ
ƟŽŶ� ĚĞ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ƉůĂĐĞ� ůĂ� &ƌĂŶĐĞ� ĂƵ� ϳĞ ƌĂŶŐ�
ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŝŶĐůƵƐŝĨƐ�Ě͛�ƵƌŽƉĞ͘�DĂŝƐ�ă�ƋƵĞů�Ɖƌŝǆ ͍�

>͛ŝŵƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ǀĠĐƵĞ�ƉĂƌ�ĐĞƌƚĂŝŶͼĞƐ��ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ͘Ğ͘Ɛ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�
ĐůĂƐƐĞ� Ŷ͛Ă� Ě͛ĠŐĂůĞ� ƋƵĞ� ů͛ŝŶĐƵƌŝĞ� ĚĞ� ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ� ƋƵŝ�ŵĂƐƋƵĞ�
ŵĂů�ƐŽŶ�ŽďũĞĐƟĨ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĚĞ��ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ͕�ĚĞ�ƌĂƟŽŶĂůŝͲ
ƐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ͨ ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞƌ ͩ�ů͛�ĐŽůĞ͘�sŝĚĞƌ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ�ŵĠĚŝĐŽ-ƐŽĐŝĂƵǆ� ;�^D^Ϳ�ĞƐƚ� ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞƐ��Z^�Ğƚ�
ĚƵ�D�E͘��ZĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ƐĐĂŶĚĂůĞƵƐĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĠŶŝ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƉůĂĐĠƐ�ĞŶ�
ĠĐŚĞĐ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� ŝŶĠǀŝƚĂďůĞ͘� >Ă� ƐĐŽůĂƌŝƚĠ� ƉĂƌƚĂŐĠĞ� ;�/d�W͕�
�/D�͙Ϳ� Ğƚ� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů� ă� ďĂƐ� ĐŽƸƚ� ĞƐƚ� ůĂ�
ǀŽŝĞ� ĚĞ� ƐŽƌƟĞ� ĚĞƐ� �^D^͘� �Ŷ� ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƟĞ͕� ůĞƐ� ĠƋƵŝƉĞƐ�ŵŽͲ
ďŝůĞƐ� Ě͛ĂƉƉƵŝ� ă� ůĂ� ƐĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ� ;�D�^Ϳ͕� ƋƵŝ� ǀŝĚĞŶƚ� ůĞƐ� ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞůƐ� ĚĞƐ� �^D^͕� ǀŝĞŶŶĞŶƚ� ĚŝƐƟůůĞƌ� ůĞƐ� ďŽŶŶĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ�
ĂƵǆ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͼĞƐ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĠƐŽƌŝĞŶƚĠͼĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ� ŝŶũŽŶĐͲ
ƟŽŶƐ�ƉĂƌĂĚŽǆĂůĞƐ͘ 

�ƚ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ĐĞ� ƚĞŵƉƐ͕� ů͛ĠĐŽůĞ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ĨĂŝƚ� ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĞ� ůĞƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ů͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ƌĠĚƵĐƚĞƵƌƐ�
ĚĞƐ� ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ͘�^ŝ� ůĞƐ�^�'W��ƌĠƐŝƐƚĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ă� ů͛ƵƐŝŶĞ�ă�ŐĂǌ�
ĚĞ� ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ͕�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ� ůĞ�ĐĂƐ�ĚĞƐ�Z�^��͘��Ŷ�
ŶŽŵďƌĞ�ŝŶƐƵĸƐĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�;н�ϲϬϬϬ�ĞƐƚ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞƐ�
ƉŽƐƚĞƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ĐŚŝīƌĠ� ƉĂƌ� ůĞ� ^EhŝƉƉ-&^hͿ͕� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶͲ
ŶĞůƐ�ǀŽŶƚ�ƉĞƟƚ�ă�ƉĞƟƚ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞ�ƐƚĂī�ĚĞƐ�ƉƀůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
-� ƉŽŵƉŝĞƌƐ�ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ� ĞŶ�ƉůƵƐ� ĠůŽŝŐŶĠƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕�
ƚĞŶƚĂŶƚ�ĚĞ� ĐĂůŵĞƌ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ůĞƐ�ƉůƵƐ�ͨ ĠƌƵƉƟĨƐ ͩ͘� WůƵƐ�ĚĞ�
ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ ͊� YƵĂŶĚ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� Ɛ͛ĞŶǀĞŶŝŵĞ͕� ŽŶ� ƐŽůůŝĐŝƚĞ� ůĞ�
ƉƀůĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽƵ�ŽŶ�ĞǆƚĞƌŶĂůŝƐĞ ͗�ŵĠͲ
ĚŝĐĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘�>ĞƐ�
ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ� ĚĞ� ĚŝĂŐŶŽƐƟĐƐ� ƐĞ� ŵƵůƟƉůŝĞŶƚ� Ğƚ� ŽƌŝĞŶƚĞŶƚ� ůĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ�ǀĞƌƐ� ůĞ� ůŝďĠƌĂů�ƉŽƵƌ�ĚĠƐĞŶŐŽƌŐĞƌ� ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŵĠͲ
ĚŝĐŽ-ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ� ĐƌŽƵůĞŶƚ� ƐŽƵƐ� ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�
ƐŽŝŶƐ͘ 
>Ă�'ŝƌŽŶĚĞ�Ŷ͛ĠĐŚĂƉƉĞ�ƉĂƐ�ă�ĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͕�ĞůůĞ�ĞŶ�ĞƐƚ�ŵġŵĞ�
ă�ů͛ĂǀĂŶƚ-ŐĂƌĚĞ ͊ 
 
�ŽŵŵĞŶƚ� ŐĂŐŶĞƌ� ůĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� Ě͛ƵŶĞ� ĠĐŽůĞ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ƋƵŝ� ŶĞ�
ĨĂďƌŝƋƵĞ� ƉĂƐ� ĚĞƐ� ͨ ĞǆĐůƵͼĞƐ ͩ� ĚĞ� ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ ͍� �ŽŵŵĞŶƚ� ƌĞͲ
ƚƌŽƵǀĞƌ� ĚĞ� ůĂ� ƐĠƌĠŶŝƚĠ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐůĂƐƐĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĠĐŽůĞƐ� ĠƉƌŽƵͲ
ǀĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂƵ� ƌĂďĂŝƐ ͍�YƵĞůůĞƐ� ƌĞǀĞŶĚŝĐĂƟŽŶƐ ͍�

ECOLE INCLUSIVE 

LIEN AVEC LA PROFESSION 



 
���ƌĞŶǀŽǇĞƌ�ĂƵ�^EhŝƉƉ-&^h͕�ϰϰ͕�ĐŽƵƌƐ��͘��ƌŝĂŶĚ�-�ϯϯϬϬϬ��ŽƌĚĞĂƵǆ� 
 

 
· ĚĞ�ϮϮ�ĠůƵ͘ĞƐ�ƐƵƌ�ůŝƐƚĞ͕�ĞŶ�ĐŽŶŐƌğƐ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ǀŽƚĞ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�;ƉůƵƐ�ƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚ͘ĞƐͿ͘� 
/ůƐ�Ğƚ�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĠůƵ͘ĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ͘ 
· Ğƚ�ĚĞ�ϮϮ�ĠůƵ͘ĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂŶƐ� 
/ůƐ�Ğƚ�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĠůƵ͘ĞƐ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ 
 

>Ğ�ĐŽŶŐƌğƐ�ĚŽŝƚ�ĚŽŶĐ�ĠůŝƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƵǆ�Ğƚ�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ�ƉŽƌƚĞƵƌ͘ƐĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ� 
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ǀŽƚĠĞ�ĞŶ�ĐŽŶŐƌğƐ͘� 

dŽƵƚ͘Ğ�ƐǇŶĚŝƋƵĠ͘Ğ�ƉĞƵƚ�ƉŽƐĞƌ�ƐĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĠůƵ͘Ğ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�ƐǇŶĚŝĐĂů͘ 
 
EKD͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ WZ�EKD͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 
 
��K>��ŽƵ��d��>/^^�D�Ed͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 
 
^��d�hZ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 
 

 
 

 
 

 

CONGRES : MODE D’EMPLOI 

> ͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�^EhŝƉƉ-&^h�Ɛ͛ĠůĂďŽƌĞ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�͗�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�Ğƚ�ŶĂƟŽŶĂů͘�

� hŶ�
ĐŽŶŐƌğƐ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐĞ�ƟĞŶĚƌĂ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ�ă�DƵůŚŽƵƐĞ�Ğƚ�
ƐĞƌĂ�ƉƌĠƉĂƌĠ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂŝ͘ 
�ĞƩĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝĞ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞ�ƉĂƐƐĞ�ƉĂƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠƚĂƉĞƐ�
ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ�ůĞƐ�ƐǇŶĚŝƋƵĠͼĞƐ�ƐŽŶƚ 
ĂƐƐŽĐŝĠͼĞƐ͘ 
 

 
>ĞƐ� ƐǇŶĚŝƋƵĠͼĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ� ĂƵ� ďŝůĂŶ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ƐĞĐƚĞƵƌƐ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĂůŽƌƐ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ͕�ĐŽŵŵĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ƉƌŽƉŽͲ
ƐĠƐ�ĚĂŶƐ� ĐĞ� ũŽƵƌŶĂů� Ğƚ� ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ƚĞǆƚĞƐ�ĚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�ƌĞƉƌĞŶĂŶƚ� ůĞƐ�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�
ĐŚĂƋƵĞ� ƐǇŶĚŝƋƵĠͼĞ� ƉĞƵƚ� ĂƵƐƐŝ� ĠĐƌŝƌĞ͕� ƐĞƵůͼĞ� ŽƵ� ĂǀĞĐ� ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ͕�ƐĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂƵ�ďŝůĂŶ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ŽƵ�ůĞƐ�
ƚŚğŵĞƐ�ƋƵŝ� ůĞ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĞŶƚ͘�dŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƵͲ
ďůŝĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ƐĞĐŽŶĚ� ũŽƵƌŶĂů� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ� ƉƌĠƉĂƌĂƚŽŝƌĞ� ĂƵ� ĐŽŶͲ
ŐƌğƐ͕�ŵŝ-ŶŽǀĞŵďƌĞ͘��ůůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ĂƌƌŝǀĞƌ�ĂƵ�^EhŝƉƉ-&^h�ϯϯ�
ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͘ 
 

 
>Ğ�ĐŽŶŐƌğƐ�ƌĠƵŶŝ� ůĞƐ�Ϯϰ�Ğƚ�Ϯϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĠĮŶŝƌĂ�ĂůŽƌƐ� ů͛ŽƌŝĞŶƚĂͲ

ƟŽŶ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ  ͘
 

 

Ğƚ� ă� Ǉ�ĚĠďĂƩƌĞ͕�ŵĂŝƐ� ƐĞƵůͼĞƐ� ůĞƐ� ĚĠůĠŐƵĠͼĞƐ� ĚĠƐŝŐŶĠͼĞƐ� ůŽƌƐ� ĚĞƐ�
ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ǀŽƚĞ͕�ŝůƐ�Ğƚ�ĞůůĞƐ�Ǉ�ƌĞƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĞŶƚ� ůĞƵƌ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘�>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŵĂŶĚĂƚĠͼĞƐ�ƉĂƌ� ƐĞĐƚĞƵƌ�ĞƐƚ�
ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐǇŶĚŝƋƵĠͼĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ  ͘

 
hŶĞ�ĮĐŚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƚĞ�ƐĞƌĂ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶ�
ŵŽĚğůĞ� Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ� Ě͛ĂďƐĞŶĐĞ� ă� ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ� ĂƵ� ŵŽŝŶƐ� ƵŶĞ�
ƐĞŵĂŝŶĞ�ĂǀĂŶƚ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ� ůĂ��^��E�ǀŝĂ� ů͛ /�E�ĚĞ�ƚĂ�ĐŝƌĐŽŶƐͲ
ĐƌŝƉƟŽŶ͘ 
 

 
>Ğ� ĐŽŶŐƌğƐ� ĠůŝƌĂ� ĂƵƐƐŝ� ůĂ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�
;�ŽŶƐĞŝů� ^ǇŶĚŝĐĂůͿ� ƋƵŝ� ĂƵƌĂ� ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ĚĞƐ�
ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵĂŶĚĂƚƐ͘�dŽƵƚͼĞ�ƐǇŶĚŝƋƵĠͼĞ�ƉĞƵƚ�ƉŽƐĞƌ�ƐĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�
ƉŽƵƌ� ġƚƌĞ� ĠůƵͼĞĞ� ĂƵ� �ŽŶƐĞŝů� ^ǇŶĚŝĐĂů͘� dƵ� ƚƌŽƵǀĞƌĂƐ� Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�
ů͛ĂƉƉĞů�ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ 


